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การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี   คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติราชการ

อยาง มีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือใหบุคคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิ

เชน ดานความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการ

บริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี   ไดใชกรอบแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดแพร     เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการ รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตาง ๆ  รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตอไป  
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี 
ประจําปงบประมาณ  2567 – 2569 

 
1.  หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปนอิสระในการ

บริหารงานบุคคลตามความตองการและเหมาะสมของทองถ่ินประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  บัญญัติใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานสวนตําบลและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล  ใหเหมาะสมกับลักษณะการ

บริหารและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและจะตองอยูภายใตมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

สําหรับพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนด 
 

ดวยฝายบริหารบุคคล องคการบริหารสวนตําบลแมคํามีเล็งเห็นความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากร 

ในภาพรวมสําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรขององคการรบริหารสวน

ตําบลแมคํามีมีคุณสมบัติ ความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานขององคการบริหาร

สวนตําบลแมคํามีใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตร ฯ ประกอบกับการท่ีองคการบริหารสวนตําบลแมคํามีตองปฏิบัติงานตาม

คํารบัรองการปฏิบตัิราชการ ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนด   

 “แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือ ยุทธศาสตร ในการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลเพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป” 

“บุคลากร หมายถึง  พนักงานสวนตําบล ลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล” 

“การพัฒนาพนักงานสวนตําบล และลูกจาง พิจารณาจากการท่ีพนักงานสวนตําบล และลูกจางไดรับการ

สนับสนนุ/มีโอกาสท่ีเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการ เทียบกับบคุลากรขององคการท้ังหมด” 

และ  “การพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ” 

ไดแก การสงบุคลากรไปศึกษาตอ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน  และการเขารับการฝกอบรมท่ีสถาบันจัดข้ึนเอง                  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน จะเปนสวนชวย

สําคัญท่ีจะนําองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี   ไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด ไดแก   มีความเปนเลิศในการบริหารงาน  การ

บริการประชาชน การสรางองคความรู และการแกปญหาของทองถ่ิน และปญหาภายในองคกร   ฝายบริหารบุคคล ได

เสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี ้ โดยมีความมุงหมายสวนหนึ่งเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ            

ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด   เปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี ในชวงระยะเวลาระหวางปงบประมาณ  พ.ศ.   2567 - 2569   

ขอมูลท่ีใชในการกําหนดแผนมาจากนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี และจากการรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569    ของหนวยงาน

ตางๆ ในองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี และขอมูลท่ีเก่ียวของ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร อบต.แมคาํม ีหนา  1 

 



2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
2.1 เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี  อันจะนําไปสูวิสัยทัศนท่ีองคการบริหาร

สวนตําบลแมคํามีกําหนด 
2.2  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั่นคือ 

- มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
- ไดรับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแตละบุคคล 
- มีความพึงพอใจในการทํางาน 
- มีความรูและทักษะในงานท่ีปฏิบัติ 
- มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
- มีจิตสํานึกความเปนทองถ่ิน 

2.3 เพ่ือสอดรับกับการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงานตางๆ ในองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี           
และนําองคความรูท่ีไดจากการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยางกวางขวางและ
คุมคา 
 
3. หนวยงานท่ีเสนอแผนและการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3.1 หนวยงานท่ีเสนอแผน :   
 -  สํานักงานปลัดอบต. 
 -  กองคลัง 
 -  กองชาง 
3.2 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน : งานพัฒนาบุคลากร 

กองการเจาหนาท่ี 
3.3  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน : งานพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาท่ี 

ดําเนินการติดตามประเมินผลปละ 1 ครั้ง โดยขอใหหนวยงานตางๆ ในองคการบริหารสวนตําบลแมคํามีรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีไดดําเนินการในปงบประมาณท่ีผานมา และนําผลการประเมินไปปรบัปรุงการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3.4  การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : งานพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาท่ี 
ดําเนินการวิเคราะหผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประเมินสัมฤทธิผลของ
แผนพัฒนาบุคลากร และจัดทํารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร ปละ 1 ครั้ง 
 
4. เปาหมายของการดําเนินงานตามแผน 

4.1 พนักงานสวนตําบล และลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี  ท่ีไดไปเขารวมประชุม
วิชาการ หรือนําเสนอผลงานฯ    ในแตละปงบประมาณ มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 80 เม่ือเทียบกับจํานวนพนักงาน
สวนตําบล และลูกจางท้ังหมด (โดยไมนับซํ้า) 
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5. แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
5.1 สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล และลูกจางใหเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน        

ท้ังภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี 
5.2  สรางเครือขายในหนวยงานตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามีเพ่ือสรางความรวมมือและ

เครือขายการพัฒนางานในระยะยาว 
5.3  สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล และลูกจางไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอท้ังภายในและตางประเทศ 
5.4..สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลและลูกจางสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีเนน

ประชาชนเปนสําคัญ 
5.5..ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการ

ติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5.6  ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
5.7 สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี                     

เพ่ือใหสามารถนําความรูจากการปฏิบัติจริง จากการฝกฝนและจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคลมาใชใหเปน
ประโยชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

         5.8  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหารทุกระดับ 
ขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามีและหนวยงาน 

5.9  พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทําการวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมี 
คุณภาพ 

5.10  ใชหลักการมอบหมายงานควบคูกับการมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment)             
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

5.11 นําแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ(Competency) มาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยเนนกา 
ประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเปนรายบุคคล และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตนและระดับกลางใหสามารถ
กําหนดความจําเปนท่ีจะรับการพัฒนา(Training Needs) ของผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลได 

5.12  พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 

5.13  สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิต  
ผลงาน 

 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายเชิงกล
ยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
 

“ทันสมัย            รวมใจประสาน  
     บริการเปนเลิศ      เทิดคุณธรรม” 
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ทันสมัย (M : Modern) 
 -  ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะและเทคนิคการถายทอดและสามารถรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

รวมใจประสาน (U : Unty) 
 -  ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี ตามประเด็น
ยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 

บริการเปนเลิศ  (S : Service –Mind) 
-  ใหบริการดวยความจริงใจ  เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน เกิดความคุมคาเชิงภารกิจแหงรัฐ           

ลดข้ันตอนการบริการ และตอบสนองความตองการของประชาชน  
เทิดคุณธรรม (T : Transparency)  
-  พนักงานสวนตําบลแมคํามี  จะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรง และเปนธรรม จากการวิเคราะห

ทิศทาง วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี   ตลอดจนอํานาจหนาท่ี ประกอบกับการ
วิเคราะห    SWOT   การพัฒนาบุคลากรโดยเนนหลักการ วิธีการ เพ่ือ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของอบต.แมคํามี    เพ่ือใชเปนกรอบการพัฒนาขีดสมรรถนะ และความสามารถของบุคลากรในจังหวัด            
ในระยะเวลา พ.ศ. 2567 - 2569  ใหบุคลากรของอบต.แมคํามี  เปนผูใฝรู ใฝเรียน มีคานิยมสรางสรรคสงเสริม                    
มีความรู ความสามารถใน การท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของตนเองใหนําไปสูความเปนเลิศ รวมไปถึงการมุงเนนเพ่ือสราง
ประโยชนสุขแก ประชาชนจึงไดกําหนดยุทธศาตรในการพัฒนาดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1    พัฒนาหัวหนาสวนราชการใหมีคุณภาพและคานิยมสรางสรรค   
วัตถุประสงค    เพ่ือพัฒนาหัวหนาสวนราชการใหมีคุณภาพและคานิยมสรางสรรค สามารถสรางวัฒนธรรมการ 

ทํางานแบบใหม และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีตอบสนองการบริหารงานแบบบูรณ
การและ นโยบายรฐับาล 

มาตรการ 
  1. ดําเนินการพัฒนาและฝกอบรม เพ่ือสรางผูนํายุคใหมท่ีมีคุณภาพและคานิยมสรางสรรค  

2. ดําเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทาง ใหมีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานดานการบริหาร
เฉพาะทางไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ระยะเวลา  พ.ศ. 2567 - 2569 
ตัวช้ีวัด  1. หัวหนาสวนราชารปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณภาพ และคานิยมสรางสรรค โดยยึดหลัก  

สมรรถนะการปฏิบัติงานดานการบริหารเพ่ิมข้ึน อยางนอยรอยละ 60  
2. มีนักบริหารเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนครบทุกสาขา  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2   ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมสรางสรรคของขาราการเพ่ือรองรับ  
วัฒนธรรมใหมการทํางานของขาราชการ โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  

วัตถุประสงค  เพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรู ในสวนราชการและยกระดับคุณภาพของขาราชการ ใหเปน 
ผูปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานขององคความรู ควบคูกับคานิยมสรางสรรค และปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน  

มาตรการ  1. ดําเนินการเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหแกขาราชการ โดยอาศัยโครงการตามรอย 
พระยุคลบาทเพ่ือราชการใสสะอาด และประโยชนสุขของประชาชน  
2. พัฒนาเพ่ือใหเกิดการเรียนรูโดยอาศัยการฝกอบรมทาง Inrtnet  ระยะเวลา 
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ระยะเวลา  พ.ศ. 2567- 2569 
ตัวช้ีวัด   1. จํานวนขาราชการท่ีมีคานิยมสรางสรรคภาครัฐเพ่ิมข้ึน  

2. จํานวนขาราชการท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมในการเรียนรูดวยตนเอง พัฒนาตนเองอยาง 
3. จํานวนของขาราชการท่ีมีจิตสํานึกและวิธีการทํางานท่ีมุงใหบริการประชาชน เปาหมาย    
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามี 

  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะตามบทบาทและภารกิจของสวนราชการรองรับการ
บริหารงานแบบบูรณการ และนโยบายรัฐบาล  

วัตถุประสงค  เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรของอบต.แมคํามี   ใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับภารกิจท่ี 
เปนหนาท่ีและความสามารถท่ีกําหนดตามกลุมงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

มาตรการ  1. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
2. สงบุคลากรใหไดรับการศึกษาตอใหสูงข้ึนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
3.  ดําเนินการฝกอบรม หรือใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ   

ระยะเวลา  พ.ศ. 2567 - 2569  
ตัวช้ีวัด  1. จํานวนขาชการอยางนอยรอยละ 70   ไดรับการพัฒนามีสมรรถนะท่ีสอดคลองตาม 

บทบาทภารกิจงานเพ่ิมข้ึน  
2. จํานวนผูบริหารและประชาชนมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของขาราชการเพ่ิมข้ึน  

 
7.  การวิเคราะห SWOT ของการพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จําเปนตองศึกษาทราบ
ถึงทิศทาง รวมท้ังปจจัยภายในและ ปจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลแมคํามีอยางท่ัวถึงตรงตาม เปาหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน  

7.1   ผลการวิเคราะห  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก  

จุดแข็ง  
 - บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  

 - บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  

 - บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  

 - บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  

 - การประเมินผลการปฏิบตัิราชการมีความเปนธรรม  

 - ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของบุคลากร  

 - กลุมงานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  
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 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน       
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 - มีการจัดสิ่งจูงใจท่ีสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุประสิทธิผล  

 - บุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และระหวาง ผูปฏิบัติงานดวยกัน  

 - บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปนอยางดี  
 

จุดออน  
   -      บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกท่ีดีในการรับผิดชอบตอหนาท่ี 
   -   การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังขาดงบประมาณท่ีพอเพียง 
   -  การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง 
   -   การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 
   -    บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  
   -      บุคลากรของจังหวัดมีการโอนยายบอย 
   -    ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
   -      ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย 
   -   เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ 

       
       โอกาส  

- การพัฒนาบุคลากรกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
- ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
- ระบบการบริหารงานเชิงบรูณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนสื่อทําความเขาใจกับบุคลากร ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการเรียนรู    

อยางตอเนื่อง 
- การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมหรือศึกษาตอ ทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญ            

มากข้ึน 
 

    ภัยคุกคาม  
- การเมืองเขามาแทรกแซงการบรรจ ุแตงตั้ง การเลื่อน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวาง 
อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกิจ  
- กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
- รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 
- การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การรองเรียนของประชาชนท่ีไมมีความพอใจในระบบงานบางสวน 
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จากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
แมคํามี พบวา การพัฒนาบุคลากรยังอยูในเกณฑท่ีตองมีการปรับปรุง เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากร สอดคลองกับวิสัยทัศน  
จึงตองมีการทําแผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามีข้ึน 

 
8. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดแพร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของพนักงานสวนตําบล กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย 1 หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 

 
9.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวน
ราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน        
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดแพร สํานักงานทองถ่ินจังหวัดแพรหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดแพรหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุมจะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
 

10.  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
    1.  ปงบประมาณ 2567  ใชงบประมาณในการดําเนินการจากขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป พ.ศ. 2567 
   2.  ปงบประมาณ 2568  ใชงบประมาณในการดําเนินการจากขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป พ.ศ. 2568 
   3.  ปงบประมาณ 2569  ใชงบประมาณในการดําเนินการจากขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2569   

11.  การติดตามและประเมินผล 
1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการ นับแต

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน

และหลังการพัฒนาตามขอ 1 
3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการตอไป 
4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย 

core  team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 
2 
3 
4 
5 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. (ปลัดอบต.) 
หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. (รองปลัดอบต.) 

หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 

ปลัดอบต. จํานวน 1  ราย 
รองปลัดอบต. จํานวน  1 ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน   1  ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน 1ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 ราย 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

40,000 
 

40,000 
40,000 

 
28,000 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

28,000 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

28,000 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

 

หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตร นายชางโยธา 
หลักสูตรจพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตร บุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตร นักตรวจสอบภายใน 
หลักสูตร เพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 

เจาพนักงานธุรการ จํานวน 3 ราย 
นักพัฒนาชุมชน  จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการศึกษา  จํานวน  1  ราย 
นักบริหารงานคลัง  จํานวน  1 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน 1  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 ราย 

เจาพนักงานพัสดุ  จํานวน  1  ราย 
นักบริหารงานชาง  จํานวน  1  ราย 
นายชางโยธา   จํานวน  1 ราย 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน 
1 ราย 

ครู คศ. 1 จํานวน 1 ราย 
ตรวจสอบภายใน  1  ราย 
ลูกจางและพนักงานจาง  จํานวน   
2 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 

 

28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 

 

28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
40,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
28,000 
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2. หลักสูตรการบริหาร 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
7 

หลักสูตรนายก อบต.  
 
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
หลักสูตรประธานสภา 
หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./ 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหาร 
สวนตําบล จํานวน 1 ราย 
รองนายก อบต. จํานวน 2 ราย 
เลขานุการสภา อบต.จํานวน 1 ราย 
ประธานสภา อบต. จํานวน 1 ราย 
รองประธานสภา อบต. จํานวน 1 ราย 
เลขานุการสภา อบต. จํานวน 1 ราย 
สมาชิกสภา อบต. จํานวน 4 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

60,000 
 

60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 

60,000 
 

60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 

60,000 
 

60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 
60,000 

 

 
 
3. สงเสริมการศึกษาท้ังภายในและภายนอกระบบ 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 - โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให
ศึกษา ตอในระดับ ป.ตรี และ ป.โท 

คณะผูบริหาร ลูกจาง 
และพนักงานจาง 

   -งบประมาณสวนตัว  
 

 
 
 
 
 
 

4.  หลักสูตรอ่ืนเพ่ือการพัฒนา 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ /หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

 

หนวยดําเนินการ 
2567 2568 2569 2569 2568 2569 

1 หลักสูตรทักษะการใชคอมพิวเตอร พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคน    20,000 20,000 20,000 อบต.แมคํามี 
อบต.แมคํามี 
อบต.แมคํามี 
อบต.แมคํามี 
อบต.แมคํามี 
อบต.แมคํามี 
 

2 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการทํางาน พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคน    20,000 20,000 20,000 
3 หลักสูตรกฎหมายท่ัวไป พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคน    20,000 20,000 20,000 
4 หลักสูตรการใหบริการ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคน    20,000 20,000 20,000 
5 หลักสูตรสุขอนามัยในท่ีทํางาน พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคน    20,000 20,000 20,000 

6 
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานทองถ่ิน  

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางทุกคน 

   20,000 20,000 20,000 

 
 

5. สงเสริมดานมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

 

หนวยดําเนินการ 
2567 2567 2568 2567 2568 2569 

1 

-  จัดทําประมวลจริยธรรมขององคกร 
 
-  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกร
ท่ีดี 
-  สงเสริมมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริต  

-พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางของ
อบต.แมคํามี 
 

   20,000 20,000 20,000 อบต.แมคํามี 
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การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบล 
ประจาํปงบประมาณ 2567 

 
 จากการดําเนินการสํารวจความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลแม
คํามี มีวัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจไปวิเคราะหความตองการการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง 
ความตองการของบุคลากรในหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตอการพัฒนาบุคลากร 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป จํานวนพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลแมคํามีท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 
18 คน จากท้ังหมด 3 กอง (คิดเปนรอยละ 100)  มีการกระจายขอมูลอยางครบถวนครอบคลุมท้ังเพศ อายุ การศึกษา
และประสบการณ และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวนตําบล จําแนกดังนี้ 
 1.  เปนเพศชาย 8 คน เพศหญิง 13 คน 
 2. อายุสวนใหญเฉลี่ย  40 – 50 ป 
 3. ปริญญาโท จํานวน 12 คน/ปริญญาตรี จํานวน  7 คน/ ต่ํากวาปริญญาตรี 2 คน 
 สวนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรม 
 1. หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม 
   

ลําดับ หลักสูตร รอยละความตองการ
การฝกอบรม 

1 ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงานและมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

100 

2 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 50 
3 ภาษาอังกฤษเพ่ือการทํางาน 44.44 
4 กฏหมายท่ัวไป 44.44 
5 การใหบริการ 11.11 
6 สุขอนามัยในท่ีทํางาน 5.5 

 

  2.  ชวงเดือนท่ีสะดวกเขารับการฝกอบรม 
 

ลําดับ เดือน รอยละความตองการการ
ฝกอบรมแตละเดือน (คน) 

1 มกราคม 3 
2 กุมภาพันธ 2 
3 มีนาคม 3 
4 เมษายน 3 
5 พฤษภาคม 2 
6 มิถุนายน 3 
7 กรกฎาคม 2 
8 สิงหาคม 3 
9 กันยายน 3 

10 ตุลาคม 7 
11 พฤศจิกายน 11 
12 ธันวาคม 8 



 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมคํามี  เปนขอมูลท่ีทําให
ทราบความตองกรในการเขารับการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ เพ่ิมพูนความรู ทักษะประสบการณ           
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมคํามีทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกุลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจายการประเมินติดตามผลการ
ฝกอบรมใหเปนไปตามหลักประกันคุณภาพ เพ่ือใชในการิเคราะหและจัดทําแผนการฝกอบรมประจําปงบประมาณ 
2564 – 2566 ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอ
องคกรและชุมชน 
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